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وثيقة تعارض المصالح

ــري  ــن التويجـ ــن عبدالمحسـ ــز بـ ــيخ عبدالعزيـ ــة الشـ ــح- لمؤسسـ ــارض المصالـ ــة تعـ ــة -وثيقـ ــذه الوثيقـ ــت هـ صُممـ
الأهليـــة، وهـــي إحـــدى الأدوات الأساســـية فـــي إدارة المؤسســـات الأهليـــة لضمـــان الشـــفافية والنزاهـــة فـــي 
ــا لتجنـــب أي  ــراءات التـــي يجـــب اتباعهـ ــر والإجـ ــم المعاييـ ــد وتنظيـ ــة إلـــى تحديـ ــذه الوثيقـ ــا، وتهـــدف هـ أعمالهـ
ـــا، أو  تعـــارض بيـــن مصالـــح المؤسســـة ومصالـــح الأفـــراد المرتبطيـــن بهـــا، ســـواء كانـــوا أعضـــاء فـــي مجالســـها العلي

فـــي الإدارة التنفيذيـــة، أو الموظفيـــن في�هـــا.
ـــع الأطـــراف  ـــا لمصلحـــة جمي� ـــة عمـــل تتســـم بالشـــفافية والتعـــاون تحقيقً ولأن المؤسســـة تشـــجع علـــى إرســـاء بيئ
ـــة مـــن  ـــات عالي ـــرًا للعمـــل ضمـــن منظومـــة تتســـم بأخلاقي التـــي تتعامـــل معهـــا، فقـــد بذلـــت المؤسســـة جهـــدًا كبي
ـــزًا وحمايـــة لتلـــك القيـــم، والتـــي يقصـــد  الكفـــاءة والعدالـــة والقيـــم، ومـــن ثـــم تأتـــي سياســـة تعـــارض المصالـــح تعزي
ـــرار المتخـــذ  ـــرار إذا كان الق ـــة واســـتقلالية متخـــذ الق ـــه موضوعي ـــر في ـــذي تتأث ـــد الوضـــع أو الموقـــف ال منهـــا » تحدي
يتعلـــق بمصلحـــة شـــخصية ماديـــة أو معنويـــة ســـواءً شـــخصيا أو أحـــد الأطـــراف المرتبطـــة بـــه، أو عندمـــا يتعلـــق 
ــراف  ــه أو للأطـ ــخصية لـ ــة شـ ــق مصلحـ ــة لتحقيـ ــة بالمؤسسـ ــات متعلقـ ــرار لمعلومـ ــذ القـ ــتغلال متخـ ــر باسـ الأمـ

ـــه« المرتبطـــة ب

كما ينبغي على منسوبي المؤسسة القيام بعدد من الواجبات الخاصة منها على سبيل المثال لا الحصر:
التصرف بحسن نية بغرض تحقيق مصلحة المؤسسة.. 	
عدم إساءة استغلال مقومات المؤسسة أو التربح من الفرص التي تتيحها المؤسسة لمستفيدي�ها.. 	
عدم التنافس بشكل يضر مصلحة المؤسسة.. 	
ممارسة الصلاحيات فقط للغرض الذي من أجله تم منحها.. 	

�تمه�يد

معالي الشيخ
 عبدالمحسن بن عبدالعزيز التويجري 

سعادة الأستاذة
وداد بنت عبدالعزيز التويجري

سعادة الأستاذ
محمد بن إبراهيم البداح



وثيقة تعارض المصالح

تتطبق هذه السياسة على كلٍ من:
أعضاء مجلس الأمناء واللجان المنبثقة عنه.. 	
كبار التنفيذين.. 	
الموظفون.. 	
أصحاب المصالح )الشركاء المنفذون، الجهات الوسيطة، الشركاء المانحون(.. 	

مـــع عـــدم الإخـــلال بمـــا جـــاء فـــي التشـــريعات والقوانيـــن المعمـــول بهـــا فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية التـــي 	 
تحكـــم تعـــارض المصالـــح، ونظـــام الجمعيـــات والمؤسســـات الأهليـــة ولائحتـــه التنفيذيـــة، واللائحـــة الأساســـية 

للمؤسســـة، تأتـــي هـــذه السياســـة اســـتكمالًا، لهـــا دون أن تحـــل محلهـــا.
يشـــمل تعـــارض المصالـــح، مـــا يتعلـــق بالأشـــخاص أنفســـهم المذكوريـــن فـــي الفقـــرة الســـابقة ومصالـــح أي 	 

ـــاء، الوالديـــن، الأشـــقاء، أو غيرهـــم  شـــخص آخـــر تكـــون لهـــم علاقـــة شـــخصية، ويشـــمل هـــؤلاء الزوجـــة، الأبن
ـــة. ـــراد العائل مـــن أف

تُعـــد هـــذه السياســـة جـــزءً لا يتجـــزأ مـــن الوثائـــق التـــي تربـــط المؤسســـة بالأشـــخاص العامليـــن لصالحهـــا ســـواء 	 
كانـــت تلـــك الوثائـــق قـــرارات تعييـــن أو عقـــود عمـــل.

تهـــدف هـــذه السياســـة إلـــى حمايـــة المؤسســـة وســـمعتها ومـــن يعمـــل لصالحهـــا مـــن أي أشـــكال تعـــارض 	 
المصالـــح الســـلبية التـــي قـــد تنشـــأ بســـبب عـــدم الافصـــاح.

نطاق التطبيق والأهداف

معالي الشيخ
 عبدالمحسن بن عبدالعزيز التويجري 

سعادة الأستاذة
وداد بنت عبدالعزيز التويجري

سعادة الأستاذ
محمد بن إبراهيم البداح



وثيقة تعارض المصالح

إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الأمناء.	 
يجـــوز للمجلـــس تكویـــن لجـــان محـــددة أو تكليـــف أحـــد لجانـــه المنبثقـــة مـــن المجلـــس للنظـــر فـــي المســـائل 	 

التـــي مـــن المحتمـــل أن تنطـــوي علـــى تعـــارض مصالـــح مـــع مراعـــاة متطلبـــات اســـتقلالية تلـــك اللجـــان.
ــا يخـــص تعامـــلات 	  ــه فيمـ ــن يخولـ ــرر المجلـــس أو مـ ــح إلا إذا قـ ــارض مصالـ ــة تعـ ــي حالـ ــون الشـــخص فـ لا يكـ

المؤسســـة مـــع الغيـــر أو تعامـــلات أعضـــاء المجلـــس وكبـــار التنفيذييـــن فـــي المؤسســـة أن الحالـــة تنطـــوي 
علـــى تعـــارض مصالـــح، وتكـــون صلاحيـــة القـــرار مـــع المســـؤول التنفيـــذي بخصـــوص باقـــي موظفـــي المؤسســـة. 

ـــؤولية 	  ـــن المس ـــاء م ـــدة - الإعف ـــى ح ـــة عل ـــأن كل حال ـــرر - بش ـــة أن يق ـــلطته التقديري ـــاً لس ـــس وفق ـــوز للمجل يج
ــه  ــاطات الشـــخص وقراراتـ ــياق نشـ ــر فـــي سـ ــاً مـــن حيـــن لآخـ ــأ عرضـ ــد ينشـ ــح الـــذي قـ ــارض المصالـ ــد تعـ عنـ
المعتـــادة، ســـواء مـــا يتعلـــق بمصالـــح ماليـــة أو بمصالـــح تعيقـــه عـــن القيـــام بواجبـــه فـــي التصـــرف علـــى أكمـــل 

بمـــا يتوافـــق مـــع مصالـــح المؤسســـة.
عندمـــا يقـــرر المجلـــس أن الحالـــة تعـــارض مصالـــح، يلتـــزم صاحـــب المصلحـــة المتعارضـــة بتصحيـــح وضعـــه وبجميـــ�ع 	 

الإجـــراءات التـــي يقررهـــا المجلـــس واتبـــاع الإجـــراءات المُنظمـــة لذلـــك. 
ــة 	  ــة والحقوقيـ ــا الجنائيـ ــع القضايـ ــة، ورفـ ــذه السياسـ ــي هـ ــى مخالفـ ــزاءات علـ ــاع الجـ ــة إيقـ للمجلـــس صلاحيـ

ــا. ــة بهـ ــ�ع ذوي العلاقـ ــزام جميـ ــدم التـ ــن عـ ــم عـ ــد تنجـ ــي قـ ــرار التـ ــة بالأضـ والمطالبـ
المجلـــس هـــو المخـــول فـــي تفســـير أحـــكام هـــذه السياســـة علـــى ألا يتعـــارض ذلـــك مـــع الأنظمـــة الســـارية 	 

واللائحـــة الأساســـية للمؤسســـة وأنظمـــة الجهـــات المشـــرفة.
يعتمد المجلس هذه السياسة، ويبلغ بها جمي�ع من تنطبق علي�هم وتكون نافذة من تاريخ الإبلاغ.	 
يتولى المجلس التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات اللازمة علي�ها.	 

مســـئوليات وصلاحيـــات مجلـــس الأمنـــاء والإدارة التنفيذيـــة الخاصـــة بسياســـة 
تنظيـــم تعـــارض المصالـــح:

معالي الشيخ
 عبدالمحسن بن عبدالعزيز التويجري 

سعادة الأستاذة
وداد بنت عبدالعزيز التويجري

سعادة الأستاذ
محمد بن إبراهيم البداح



وثيقة تعارض المصالح

ينشـــأ تعـــارض المصالـــح عندمـــا تتداخـــل المصالـــح الشـــخصية الخاصـــة للأشـــخاص بـــأي شـــكل مـــن الأشـــكال مـــع 
المصالـــح العامـــة للمؤسســـة.

ــ�ع 	  ــي جميـ ــرورة لا تغطـ ــا بالضـ ــف إلا أنهـ ــن المواقـ ــدد مـ ــلوكية لعـ ــر سـ ــة لمعاییـ ــع أمثلـ ــة تضـ ــذه السياسـ هـ
ـــاء  ـــن تلق ـــح المؤسســـة التصـــرف م ـــى كل مـــن يعمـــل لصال ـــم عل ـــا، ويتحت المواقـــف الأخـــری المحتمـــل حدوثه
نفســـه بصـــورة تتماشـــى مـــع هـــذه السياســـة وتجنـــب مـــا قـــد يبـــدو أنـــه ســـلوك يخالـــف هـــذه السياســـة ومـــن 

ـــي: ـــا يل ـــارض م ـــى حـــالات التع ـــة عل الأمثل

ألا يكـــون عضـــو المجلـــس، أو أي لجنـــة مـــن لجانـــهِ، أو أي موظـــف مـــن مـــن موظفـــي المؤسســـة، مُشـــاركًا، أو . 	
لـــه صلـــة بـــأي نشـــاط، أو لـــه مصلحـــة شـــخصية، أو مصلحـــة تنظيميـــة، أو مهنيـــة فـــي أي عمـــلٍ، أو نشـــاطٍ، قـــد 
يؤثـــر بشـــكل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر علـــى موضوعيـــة قـــرارات ذلـــك العضـــو، أو الموظـــف، أو علـــى قدراتـــه فـــي 

تأديـــة واجباتـــه ومســـؤولياته تجـــاه المؤسســـة.
الاستفادة المادية من خلال الدخول في معاملات مادية بالبي�ع أو الشراء أو التأجير للمؤسسة. . 	
تعيين الأبناء أو الأقرباء في الوظائف أو توقي�ع عقود معهم.. 	
ارتباط من يعمل لصالح المؤسسة في جهة أخرى ويكون بينها تعاملات مع المؤسسة.. 	
الاســـتثمار أو الملكيـــة فـــي نشـــاط تجـــاري أو منشـــأة تقـــدم خدمـــات أو تســـتقبل خدمـــات حاليـــة مـــن المؤسســـة . 	

أو تبحـــث عـــن التعامـــل مـــع المؤسســـة.
ـــغ أو أشـــياء ذات قيمـــة بســـبب . 	 تســـلم عضـــو المجلـــس أو الموظـــف أو أحـــد أفـــراد عائلتـــه مـــن أي جهـــة لمبال

تعامـــل تلـــك الجهـــة مـــع المؤسســـة أو ســـعي�ها للتعامـــل معهـــا. 
اســـتخدام أصـــول وممتلـــكات المؤسســـة للمصلحـــة الشـــخصية مـــن شـــأنه أن يظهـــر تعارضـــاً فـــي المصالـــح . 	

ـــاً أو محتمـــلًا كاســـتغلال أوقـــات دوام المؤسســـة، أو موظفي�هـــا، أو معداتهـــا، أو منافعهـــا لغيـــر مصالـــح  فعلي
المؤسســـة أو أهدافهـــا، أو إســـاءة اســـتخدام المعلومـــات المتحصلـــة مـــن خـــلال علاقـــة الشـــخص بالمؤسســـة؛ 

ـــح أخـــرى. لتحقيـــق مكاســـب شـــخصية، أو عائليـــة أو مهنيـــة أو أي مصال

حالات تعارض المصالح

على كل من يعمل لصالح المؤسسة أن يلتزم بالتالي: 

الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من المؤسسة عند الارتباط بالمؤسسة.. 	
ــة . 	 ــم مصلحـ ــاة أو الواســـطة أو تقديـ ــدم المحابـ ــة وعـ ــؤولية والأمانـ ــة والمسـ ــة والنزاهـ ــم العدالـ ــزام بقيـ الالتـ

ــة. ــح المؤسسـ النفـــس أو الآخريـــن علـــى مصالـ
ـــا هـــو أو أي مـــن أهلـــه وأصدقائـــه ومعارفـــه مـــن خـــلال . 	 ـــا أو معنوي عـــدم الاســـتفادة بشـــكل غيـــر قانونـــي مادي

أداء عملـــه لصالـــح المؤسســـة.
تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك.. 	
الإفصـــاح لرئيســـه المباشـــر عـــن أي حالـــة تعـــارض مصالـــح أو شـــبهة تعـــارض مصالـــح طارئـــة ســـواء كانـــت ماليـــة . 	

أو غيـــر ماليـــة.
الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن يعمل لصالح المؤسسة.. 	
تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجودها، أو في حال طلب المؤسسة ذلك.. 	

الالتزامات

معالي الشيخ
 عبدالمحسن بن عبدالعزيز التويجري 

سعادة الأستاذة
وداد بنت عبدالعزيز التويجري

سعادة الأستاذ
محمد بن إبراهيم البداح



وثيقة تعارض المصالح

معالي الشيخ
 عبدالمحسن بن عبدالعزيز التويجري 

رئيس مجلس الأمناء

سعادة الأستاذة
وداد بنت عبدالعزيز التويجري 

نائب رئيس مجلس الأمناء 

سعادة الأستاذ
محمد بن إبراهيم البداح

عضو مجلس الأمناء، 
الأمين العام

يتعيـــن علـــى أعضـــاء المجلـــس والمســـؤولين التنفيذييـــن وغيرهـــم مـــن الموظفيـــن والمتطوعيـــن التقيـــد التـــام 
بالإفصـــاح للمؤسســـة عـــن الحـــالات التاليـــة، حيثمـــا انطبقـــت، والحصـــول علـــى موافقتهـــا فـــي كل حالـــة، حيثمـــا 

اقتضـــت الحاجـــة، ســـواء انطـــوت علـــى تعـــارض فعلـــي أو محتمـــل للمصالـــح ام لا. 

ـــة التـــي تتعامـــل أو مـــن المحتمـــل أن تتعامـــل . 	 ـــة لهـــم فـــي المؤسســـات الربحي ـــة حصـــص ملكي الإفصـــاح عـــن أي
مـــع المؤسســـة. 

الإفصـــاح عـــن أيـــة وظيفـــة أو مصلحـــة ماليـــة أو حصـــة ملكيـــة تخـــص أي مـــن أفـــراد أســـرهم )الوالـــدان، الـــزوج، . 	
الزوجـــة، الأبنـــاء، البنـــات( فـــي أيـــة جمعيـــات، أو مؤسســـات ربحيـــة تتعامـــل مـــع المؤسســـة أو تســـعى للتعامـــل 

معهـــا.
الإفصـــاح للمؤسســـة والحصـــول علـــى موافقتهـــا علـــى أيـــة حالـــة يمكـــن أن تنطـــوي علـــى تعـــارض محظـــور فـــي . 	

المصالـــح، وتخضـــع جميـــ�ع هـــذه الحـــالات للمراجعـــة والتقييـــم.
ض التقصيـــر فـــي الإفصـــاح عـــن هـــذه المصالـــح والحصـــول علـــى موافقـــة المؤسســـة علي�هـــا المســـؤول . 	 يُعَـــرِّ

التنفيـــذي وغيـــره مـــن الموظفيـــن والمتطوعيـــن للإجـــراءات التأديبيـــة طبقـــا للأنظمـــة المعمـــول بهـــا فـــي 
المملكـــة واللائحـــة الأساســـية فـــي المؤسســـة.

متطلبات الإفصاح




